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INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO
DA SAUDE ?

DELIBERACAO/SIADAP/CICLO AVALIATIVO DE 2025

O Conselho Coordenador de Avaliagiao (CCA), no dmbito das competéncias previstas nas alineas a), b) e ¢), do
artigo 54.°, do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua redagdo atual, decidiu por
unanimidade tomar as seguintes deliberacdes, com vista a uma aplicagdo objetiva do SIADAP-RAM 2 e 3, no que

se refere a avaliagdo correspondente ao ano de 2025.

1. Fundamentacdo das mengdes de desempenho de Muito Bom e Bom: o avaliador deve fundamentar de forma
concisa e objetiva os contributos do desempenho do trabalhador, para o servigo, fundamentando por que razao
0s objetivos foram superados, designadamente;

a) Superacao dos objetivos: demonstrar evidéncias da superagao dos objetivos, o impacto que teve no servigo;

b) De que forma é que evidenciou um esfor¢o pela aplicacdo de conhecimentos: de que forma é que foram
evidenciados esses esforgos e como contribuiram para a melhoria significativa, do seu desempenho;

c) Comportamentos com impacto no desempenho: quais as competéncias profissionais demonstradas com

impacto positivo no seu servigo/equipa.

2. Fundamentagdo do reconhecimento de desempenho Excelente:
As propostas apresentadas com pedido de reconhecimento de desempenho excelente, apenas serao consideradas
pelo CCA desde que cumpridos, cumulativamente, os seguintes critérios:
a) Superagdo de todos os objetivos;
b) Obtengado de 5 pontos em 75% das competéncias contratualizadas;
c) Evidéncias inequivocas que comprovem a superacao dos objetivos e a demonstragao de forma elevada das
competéncias que sirvam de exemplo e que constituam uma referéncia para a generalidade das carreiras:
. Compromisso e responsabilidade;
. Iniciativa e autonomia na resolugao de problemas/situagdes inesperadas;
. Apresentagdo de propostas inovadoras, concretizaveis e com garantia de melhoria;
. Comportamentos exemplares que contagiam positivamente a equipa e contribuem para um resultado

mais positivo;

1/3

u_@ Regido Auténoma da Madeira | Governo Regional | Secretaria Regional de Saude e Protegao Civil
Rua das Pretas, n.° 1 | 9004-515 Funchal | T. +351 291 212 300 F. +351 291 212 302

http:/liasaude.pt | iasaude@iasaude.madeira.gov.pt | NIPC: 511 284 349



INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO
DA SAUDE 3

3. Estabelecer orientagdes em matéria de resultados e competéncias.
3.1. Escolha das competéncias a que se deve subordinar a avaliagdo de desempenho de 2026:

De acordo com a Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro, que regulamenta as competéncias de natureza
transversal dos trabalhadores integrados em carreira com graus de complexidade funcional 1, 2, 3 e das
competéncias especificas dos titulares dos cargos de dire¢do intermédia, e sendo necessario proceder a escolha de
2 competéncias transversais nucleares obrigatérias, de entre as constante na referida Portaria, foi deliberada a
escolha das seguintes competéncias aplicaveis a todas as carreiras e cargos de diregdo intermédia:

. Orientagao para a colaboragao e

. Orientacao para os resultados.

Para além das competéncias comportamentais transversais nucleares ha que definir igualmente as
competéncias transversais funcionais especificas, associadas as respetivas carreiras e de acordo com a
especificidade de cada uma das fungdes dos postos de trabalho, que devem ser acordadas entre o avaliado e o

avaliador.

3.2 Estabelecimento do numero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliacdo de

desempenho de 2026:

a) SIADAP 2: (dirigentes intermédios)

.Nos termos don®2, 5 e 10 do artigo 33.2, do Decreto Legislativo Regional n.? 27/2009/M, de 21 de agosto,
na sua redagdo atual, os/as Dirigentes Intermédios/as sdo avaliados através da contratualizagao de 4 objetivos,
com ponderagio na avaliagdo final de 75% e de 5 competéncias, com ponderagdo na avaliagdo final de 25%.

. Para os/as Chefes de Divisao é obrigatdria a competéncia de Lideranca;

b) Os objetivos e as competéncias, a fixar, para os trabalhadores das carreiras de Técnico Superior/
Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informacgao, Assistente Técnico, Coordenador Técnico e
Especial de técnico de sistemas e tecnologias de informagdo, contratualizagdo de 4 objetivos e 5

competéncias, com ponderagao na avaliagio final de 60% e 40% respetivamente;
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c) Para os trabalhadores que exercam fungdes de Coordenacio de equipa é obrigatdria a competéncia de

Coordenagao de Equipas;
3.2. O conjunto de competéncias, e seus descritivos de acordo com a categoria, sdo as constantes nas listas
aprovadas pela Portaria n.° 214/2024/1, de 20 de setembro, e constituem a base dentro da qual cada avaliador/a
podera contratualizar com o avaliado/a quais as que melhor se adequam a cada posto de trabalho
3.3. Nos termos dos n.%s 1 e 2, do artigo 42.%-A do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, na
sua redagdo atual, o universo dos trabalhadores a avaliar unicamente com base em competéncias é constituido

unicamente pelos trabalhadores integrados na carreira de assistente operacional, através da contratualizagao de

8 competéncias constantes na referida portaria.

Funchal, 22 de dezembro de 2025

O Conselho Diretivo

Rubina Silva @E ; 5

Martinho Camara

Ruben Nunes_ =

Edgar Garrido
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