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INSTITUTO DE
ADMINISTRACAQ
DA SAUDE 1

+Acao de Formagio
Gestao de Projetos: Conceitos Base, Processos,
Metodologias e Ferramentas

Contetido Programatico

Introdugéo a Gestdo de Projetos: O que sdo Projetos e
qual a razao da Gestao de Projetos?; Porque falham
os Projetos?; Metodologias e Modelos de Gestdo de
Projetos; Normas de Internacionais de Gestdo de
Projeto. Inicio do Projeto: Construcdo do Business
Case e Definigdo do(s) Projeto(s); Construgdo do
Project Charter; ldentificagdo das partes interessadas
e a definigao da estrutura de governacao do projeto;
Modelo Cynefin e a definicdo da metodologia a
seguir. Planeamento do Projeto: Ambito do projeto e
a sua decomposicdo na WBS — Work Breakdown
Struture; Estimativas de duracdo e de custo e a
defini¢do do plano do projeto; Gestdo de Risco em
sede de projeto e a sua influéncia no plano do projeto
— Plano de Gestao de Riscos; Como conciliar o CCP
com os constrangimentos do plano do projeto - Plano
de Aquisi¢des; Plano de Gestdo da Mudanga, das
Partes Interessadas e da Comunicagdo no projeto;
Construgao do Plano Final de Projeto focado nos
objetivos do projeto; Execugdo e
Controlo do Projeto; Registo e controlo de execugio;
Controlo do ambito e alteragdes ao plano Avaliagao e
acompanhamento do desempenho do Projeto;
Produgdo de relatérios de acompanhamento e
controlo. Conclusdo do Projeto: Verificagio e
Aceitagdo por parte do Cliente — O Documento de
Aceitacao de Projeto; Reunido de encerramento de
Projeto; Transferéncia do conhecimento e das li¢ées
apreendidas para projetos futuros.
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21 Horas

Data: 21 a 25 de outubro de 2022

Horario: 09HO0 as 13HO00 e das 14H00 as 17H00
Objetivos

Adotar, e potenciar a adogdo, de uma forma de trabalhar
“orientada a projetos”; compreender a importincia do
alinhamento estratégico de cada projeto; entender a
relevancia da correta priorizagdo dos projetos para o
sucesso dos mesmos; saber quais as competéncias
necessarias para gerir eficazmente um projeto;
compreender 0s processos e estruturas necessarias a
gestdo e monitorizagao de

Modalidade de Formagio

Outras A¢des de Formacio Continua

Forma de Organizagio da Formagao

Formacao Presencial

Metodologias de Formagao

Estratégia Pedagdgica Teorico-pratica

Destinatarios

Chefias

Técnicos outras

Administrativas

N.? de Participantes: 15

Dirigentes, Superiores e

Formador

Dr.2 Sandra Fabricia Tavares Teixeira, Diretora Geral da
Varino, Investimentos Imobiliarios, Lda.

Local da Formagio

Gest Lider II - Contabilidade, Informatica e Gestio,

Lda., ao Caminho do Cemitério de Santo Anténio n.? 23,
9020 - 076 Funchal

Vagas
Secretaria Regional de Sauide e Protecio Civil 02
Instituto de Administracido da Sauide, IP-RAM 03
Diregao Regional da Satude 02
Servigo Regional da Protecao Civil, IP-RAM 01
Servico de Sauide, EPERAM 07

Data limite das inscri¢ées no servigo 10-10-2022

Data limite de entrega das listas de participantes na
SEP: 17-10-2022
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